Gemeente Hollands Kroon

t.a.v. de heren Jan Klopstra (JanKlopstra@hollandskroon.nl)
Nic Zeegers (NicZeegers@hollandskroon.nl) en

en Freek Bekker (FreekBekker@hollandskroon.nl ).

15 april 2024

Geachte heren,

In uw reactie van 21 maart 2024 op onze gezamenlijke brief van 13 maart jl. vraagt u vanuit het HOZE-
verband een gezamenlijke visie voor de komende tien jaren —in aansluiting op de keuze voor
scenario 1: De huidige situatie voortzetten.

Uit onze keuze voor scenario 1 blijkt een gemeenschappelijk uitgangspunt: de instandhouding van de
huidige zwembadvoorzieningen, onder erkenning van de bijzondere situatie van zwembad De Terp in
dit geheel. Uit scenario 1 blijkt ook een ander uitgangspunt: het handhaven van de huidige
constellatie met vier zelfstandige stichtingen.

Wij hechten eraan nogmaals te benadrukken dat HOZE een samenwerkingsverband is van vier
zelfstandige stichtingen; HOZE is geen rechtspersoon en voert geen beleid. Het kan worden
beschouwd als een overlegplatform voor elkaar en voor de gemeente Hollands Kroon waardoor
afstemming van beleid en uitvoering kan plaatsvinden. In onze vorige brief hebben we beschreven
hoe de zwembaden ervaringen onderling uitwisselen en van elkaar leren. Ook hebben we
aangegeven dat de zwembaden het initiatief hebben genomen tot een onderzoek om dit gegeven
verder uit te diepen. De achtergrond en situatie van de zwembaden is echter dermate verschillend,
dat de door u gevraagde visie slechts op hoofdlijnen is te schetsen. Deze visie laat zich als volgt
samenvatten.

1. De afzonderlijke stichtingen beschouwen de exploitatie en instandhouding als de
zweminrichting als een publieke voorziening, mogelijk gemaakt door de inzet van
medewerkers, vrijwilligers, de gemeente Hollands Kroon en subsidiénten, waaronder
sponsoren.

2. De afzonderlijke stichtingen (en daarmee dus de zwembaden) zijn lokaal verankerd en
worden lokaal bestuurd. De lokale verankering wordt versterkt door vrijwillige bestuursleden
afkomstig uit de afzonderlijke dorpen, uit personeelsleden en vrijwilligers uit die dorpen en
uit plaatselijke sponsoring door betrokken MKB-bedrijven.

3. Teneinde bovenstaande doelstelling te realiseren heeft elke stichting zijn eigen
bedrijfsvoering, waaronder een personeels- en financieel beleid, een technisch beleid inzake
beheer en onderhoud van de inrichting en een commercieel beleid (aanbieding van
activiteiten en faciliteiten). Zij volgt hierbij landelijke en regionale kaders en wetgeving.

4. De afzonderlijke stichtingen ontvangen van de gemeente Hollands Kroon subsidie om een
gezonde exploitatie van de zwembaden mogelijk te maken en voor de komende tien jaar te
garanderen. Zij legt over de aanwending en besteding van de middelen verantwoording af
middels een begroting en een jaarverslag.
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Bovenstaande visie vraagt van de aangesloten besturen én van de gemeente Hollands Kroon
commitment inzake een meerjaren financiering van zowel exploitatie als investeringen (in het
bijzonder ook de energievoorziening en isolatie). Hiertoe worden per stichting concrete en
toekomstbestendige plannen ontwikkeld. Deze plannen kunnen pas worden uitgewerkt als de
gemeente Hollands Kroon de uitgangspunten en de aangeduide visie — zoals hierboven geformuleerd
- ondersteunt. Anders geformuleerd: het heeft geen zin om planvorming uit te werken als onduidelijk
is binnen welke constellatie deze kan worden gerealiseerd. Mogelijk kunnen de afzonderlijke
stichtingen rekenen op inhoudelijke ondersteuning door de gemeentelijke organisatie in deze
planvorming als de uitgangspunten zijn vastgesteld.

De stichtingsbesturen spreken uit voor de gemeente een betrouwbare partner te willen zijn. Zij
vragen afzonderlijk en in HOZE-verband om nader overleg over de volgende urgente onderwerpen
(die vervolgens in de genoemde planvorming worden opgenomen):

1. Handhaven van de jaarlijkse gemeentelijke subsidie waarbij van de HOZE-leden mag worden
gevraagd te adviseren over de onderlinge verdeling van de beschikbare middelen;

2. In de brief van de gemeente Hollands Kroon over de financiering van de periode 2025-2030
d.d. 27-2-2020 is een uitbetaling van het tweede deel van de ‘bruidsschat’ aangekondigd,
ondermeer bestemd voor het financieren van onderhoud;

3. De stichtingen zijn in afwachting van een nadere aankondiging van de gemeente hoe
compensatie kan worden geboden voor de inflatie van de achterliggende periode;

4. Gemeentelijke subsidies, waarbij de nadruk zal liggen op subsidies die de isolatie zal
bevorderen en het energiegebruik zal reduceren.

Met het bovenstaande meent het HOZE-overleg voldoende een schets te hebben gegeven van haar
visie op de toekomst zodat een richtinggevend besluit kan worden genomen en op basis waarvan
vervolgens per stichting een nadere uitwerking kan plaatsvinden.

Namens de deelnemende stichtingsbesturen in het HOZE-overleg,
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Michaél G.M. Geerdink

Voorzitter Stichting zwembad De Venne.





