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Memo 
Onderwerp Datum 
  Beantwoording aanvullende technische vragen begroting 2027   3 november 2026 

Aan Van 
  Gemeenteraad   College/P. Medema 

Doel  
  Informeren 

 

 

Beste leden van de raad, 

 

Hierbij de beantwoording van de ingediende aanvullende technische vragen over de begroting 2027.  

 

Fractie en 

nummer 

Vraag Antwoord 

LDA 1 De afschaffing van huishoudelijke hulp 

wordt opgenomen als positieve stelpost 

van €1.825.000 vanaf 2029. Hier staat 

echter ook een korting tegenover op de 

gemeentelijke uitkering als gevolg van het 

afschaffen van deze taak voor de 

gemeente, maar we zien in de meerjaren 

prognose alleen een afname van de 

uitkering in 2029. In 2030 neemt deze 

weer toe. Waarom is de afschaffing van de 

huishoudelijke hulp als stelpost 

opgenomen? 

Vanaf 2029 is er een structurele uitname 

van 1 miljard uit het gemeentefonds i.v.m. 

het voornemen van het Rijk om de 

huishoudelijke hulp als algemene 

voorziening te schrappen met een vangnet. 

Hoe dat vangnet eruit komt te zien is nog 

zeer onduidelijk. Op advies van de VNG en 

met instemming van de provincie wordt 

deze ingeboekte rijksbezuiniging te niet 

gedaan met deze stelpost aan de lastenkant 

van de huishoudelijk hulp. 

LDA 2 De afschaffing van huishoudelijke hulp 

wordt opgenomen als positieve stelpost 

van €1.825.000 vanaf 2029. Hier staat 

echter ook een korting tegenover op de 

gemeentelijke uitkering als gevolg van het 

afschaffen van deze taak voor de 

Ja 
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gemeente. Is deze mutatie onder de streep 

budgetneutraal? 

LDA 3 De afschaffing van huishoudelijke hulp 

wordt opgenomen als positieve stelpost 

van €1.825.000 vanaf 2029. Hier staat 

echter ook een korting tegenover op de 

gemeentelijke uitkering als gevolg van het 

afschaffen van deze taak voor de 

gemeente, maar we zien in de meerjaren 

prognose alleen een afname van de 

uitkering in 2029. In 2030 neemt deze 

weer toe. Waarom zien we de korting op 

de uitkering uit het gemeentefonds niet in 

de meerjaren prognose staan? 

Omdat door andere factoren (met name 

loon- en prijsontwikkelingen) de algemene 

uitkering in 2030 weer stijgt. 

LDA 4 Op pagina 16 staat: Daarnaast is ongeveer 

80 hectare nodig voor grootschalige 

ontwikkelingen. Het gaat om datacenters, 

energie-infrastructuur en bedrijvigheid 

voor Defensie. Betreft deze 80 hectare 

bestaande planologische ruimte of gaat 

het om nieuwe uitbreidingslocaties? 

Dit betreft (geprognotiseerde) nieuwe 

uitbreidingslocaties 

LDA 5 Op pagina 16 staat: Daarnaast is ongeveer 

80 hectare nodig voor grootschalige 

ontwikkelingen. Het gaat om datacenters, 

energie-infrastructuur en bedrijvigheid 

voor Defensie. Zijn de huidige vergunde 

locaties voor nieuwe datacenters al 

meegenomen in deze 80 hectare? 

Nee, dit betreft nieuwe geprognotiseerde 

uitbreidingsruimte op basis van 

behoefteraming Provincie NH 
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LDA 6 Op meerdere plekken in de begroting 

wordt aangegeven dat er een toenemende 

vraag is naar nieuwe 

bedrijventerreinen/werklocaties. De regio 

Kop van Noord-Holland heeft bijvoorbeeld 

tot 2035 snel ongeveer 141 hectare extra 

nodig. Tegelijkertijd zien we de afgelopen 

jaren een explosieve stijging van de 

hoeveelheid leegstaande oppervlakte 

bedrijventerreinen (van 7000 naar meer 

dan 30.000 m2). Wat verklaart deze grote 

stijging? 

Deze indicator van CBS (30.000m2) is 

inclusief leegstaande agrarische bebouwing 

(agrarische bedrijfsschuur) en dat valt 

buiten leegstand op bedrijventerreinen. De 

prognose op basis van de behoefteraming 

Provincie NH 2026 is op lange termijn aan 

de hand van verschillende economische 

modellen en historie verloop in het Stec 

Rapport behoefteraming NHN 2026. (dit 

rapport staat op de site van provincie NH) 

 

Deze specifieke stijging kan een incident zijn 

op basis van bedrijfsverplaatsing of 

leegstand in gemeente 

LDA 7 Op meerdere plekken in de begroting 

wordt aangegeven dat er een toenemende 

vraag is naar nieuwe 

bedrijventerreinen/werklocaties. De regio 

Kop van Noord-Holland heeft bijvoorbeeld 

tot 2035 snel ongeveer 141 hectare extra 

nodig. Tegelijkertijd zien we de afgelopen 

jaren een explosieve stijging van de 

hoeveelheid leegstaande oppervlakte 

bedrijventerreinen (van 7000 naar meer 

dan 30.000 m2). Betekent dit dat vraag en 

aanbod van bedrijventerreinen in Hollands 

Kroon niet goed bij elkaar aansluiten? 

Deze indicator van CBS (30.000m2) is 

inclusief leegstaande agrarische bebouwing 

(agrarische bedrijfsschuur) en dat valt 

buiten leegstand op bedrijventerreinen. Er 

is structureel over de afgelopen jaren meer 

vraag dan aanbod bedrijvenlocaties in de 

Kop van NH. Ook in Hollands Kroon speelt 

een uitbreidingsvraag/behoefte van lokaal 

MKB naast de (boven)regionale grote 

opgaven geraamd in de additionele vraag-

raming naar bedrijfsruimte. Uiteraard kan 

huidig aanbod (leegstand) hierin voorzien, 

echter niet geheel en niet structureel. 

LDA 8 Op meerdere plekken in de begroting 

wordt aangegeven dat er een toenemende 

vraag is naar nieuwe 

bedrijventerreinen/werklocaties. De regio 

Kop van Noord-Holland heeft bijvoorbeeld 

tot 2035 snel ongeveer 141 hectare extra 

nodig. Tegelijkertijd zien we de afgelopen 

Deze indicator van CBS (30.000m2) is 

inclusief leegstaande agrarische bebouwing 

(agrarische bedrijfsschuur) en dat valt 

buiten leegstand op bedrijventerreinen. Het 

betreft een prognose indicator welke met 

de raad als definitieve stuurindicator zal 
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jaren een explosieve stijging van de 

hoeveelheid leegstaande oppervlakte 

bedrijventerreinen (van 7000 naar meer 

dan 30.000 m2). Wat is de rationale achter 

het streefgetal van 5000 m2 leegstaand? Is 

er een concreet plan om de leegstand 

tegen te gaan? 

worden bepaald. Gemeente heeft weinig 

tools om te sturen op bedrijfsleegstand. 

LDA 9 Organisatie. Het college presenteert de 

overgang naar teammanagement als een 

noodzakelijke stap naar een 

professionelere en beter beheersbare 

organisatie. Welke aantoonbare 

verbeteringen kunnen inwoners, 

medewerkers en de gemeenteraad hiervan 

eind 2027 merken, wat kost deze 

verandering in totaal en hoe worden de 

doelen gemonitord? 

De organisatieontwikkeling heeft als doel de 

organisatie effectiever, beter bestuurbaar 

en transparanter te maken. Door de 

invoering van teammanagers, en een 

duidelijke verdeling van 

verantwoordelijkheden wordt de organisatie 

beter in staat gesteld maatschappelijke 

opgaven en bestuurlijke ambities te 

realiseren. Voor inwoners moet dit leiden 

tot een organisatie die beter aansluit op 

ontwikkelingen in de samenleving, met 

meer samenhang in de dienstverlening en 

duidelijkere aanspreekpunten. Voor 

medewerkers ontstaat meer ruimte voor 

begeleiding, ontwikkeling, inzetbaarheid en 

teamontwikkeling. Voor de gemeenteraad 

draagt de nieuwe inrichting bij aan een 

beter bestuurbare organisatie met een 

duidelijkere verantwoordelijkheidsverdeling 

en meer grip op de uitvoering van 

bestuurlijke opgaven. De kosten voor de 

teammanagers zullen voor eind 2027 

opgevangen zijn in de reguliere 

personeelsbegroting, dit gaat via natuurlijke 

verloop, minder inhuur tec.. Er is geen extra 

budget voor aangevraagd.  
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    De beoogde effecten worden gevolgd via 

onder andere 

medewerkerstevredenheidsonderzoeken, 

inwonerspeilingen, 

bestuurderstevredenheidsonderzoeken, de 

RI&E, periodieke evaluaties van de 

organisatiestructuur en de reguliere 

planning- en control cyclus. In 2027 vindt 

een eerste integrale evaluatie van de 

nieuwe organisatiestructuur plaats. Omdat 

de nieuwe inrichting in 2026 wordt 

ingevoerd, zijn eind 2027 de eerste effecten 

zichtbaar en meetbaar. De evaluatie in 2027 

laat zien in hoeverre de beoogde doelen 

daadwerkelijk zijn gerealiseerd. 

LDA 10 Handhaving. Wordt er uitvoering gegeven 

aan de uitbreiding van de taken van de 

handhavers binnen de huidige formatie of 

door uitbreiding van de formatie? En als er 

geen uitbreiding van de formatie is 

voorzien, welke taken krijgen dan prioriteit 

en welke taken dreigen daardoor te blijven 

liggen? 

Er is geen uitbreiding van de formatie 

voorzien. Samen met een extern bureau 

wordt er nog uitgezocht hoe de prioritering 

van de taken vorm zal krijgen. 

LDA 11 Havengeld. Waarom is de streefwaarde 

voor opbrengst havengeld de komende 

jaren lager dan in 2026? 

Dit heeft te maken met het gegeven dat we 

zien dat de baten teruglopen en we een 

realistische streefwaarde in de begroting 

opnemen. 

LDA 12 Vertrouwen in bestuur. De streefwaarde 

voor het percentage inwoners dat 

vertrouwen heeft in de manier waarop de 

gemeente wordt bestuurd is slechts 0.4%. 

Waarom zo laag? 

Dit is een onjuist getal. Het moet zijn 40% 
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LDA 13 OZB-bezwaren. Waarom wordt er een 

grote stijging van ozb-bezwaren verwacht 

in 2026? 

De cijfers in de kolom begroting 2026 zijn 

overgenomen uit de vastgestelde begroting 

2026 en waren een inschatting van destijds. 

De inschatting van 2027 is weer bijgesteld 

op basis van de realisatie 2026 en de 

verwachting. 

LDA 14 Pagina 50 over de noodsteunpunten. Het 

rekenmodel van de veiligheidsregio houdt 

geen rekening met oppervlakte en 

spreiding van de gemeente, waardoor 

Hollands Kroon een fors bedrag moet 

bijleggen om voldoende noodsteunpunten 

te realiseren. Wordt er vanuit de 

gemeente gelobbyd voor een betere (en 

eerlijkere) verdeelsleutel? 

Er wordt vanuit de gemeente gelobbyd in 

de regio via onder meer de P10 en NVPR 

(nationaal programma vitale regio's) 

LDA 15 Inhuur personeel. Het percentage inhuur 

van personeel stijgt ieder jaar, maar in de 

begroting is een stelpost opgenomen met 

€300.000 bezuiniging op inhuur. Op welke 

vlakken verwachten we minder in te gaan 

huren, en waarom verwachten we dat? 

We kunnen op voorhand niet aangeven 

waar we verwachten minder inhuur nodig 

te hebben. De verwachting is dat we minder 

in huren door meer vast personeel te 

werven. 

LDA 16 De afvalstoffenheffing mag niet meer dan 

kostendekkend zijn (100%). Uit de 

begroting blijkt dat de lasten (€6.689.000) 

lager liggen dan de baten (€7.848.000). 

Hoe kan dit? 

Op pagina 2 van de paragraaf lokale 

heffingen staat aangegeven dat de lasten en 

baten van de afvalstoffenheffing € 

7.250.000  bedragen. Het taakveldoverzicht 

is een overzicht dat we verplicht toevoegen 

voor het CBS en hierin zijn andere baten en 

lasten opgenomen dan de totale baten en 

lasten. Het verschil dat u aanstipt  

taakveld 7.30 - Afval lasten  6.689  baten   -

7.848 saldo  -1.159  betreft: de btw die wij 

op het tarief moeten leggen omdat wij de 

HVC weer betalen.  Het taakveldenoverzicht 
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is geen goed overzicht om dit onderdeel op 

te beoordelen. 

LDA 17 De afvalstoffenheffing mag niet meer dan 

kostendekkend zijn (100%). Uit de 

begroting blijkt dat de lasten (€6.689.000) 

lager liggen dan de baten (€7.848.000). 

Betekent dit dat de afvalstoffenheffing 

komend jaar zal dalen? 

Op pagina 2 van de paragraaf lokale 

heffingen staat aangegeven dat de lasten en 

baten van de afvalstoffenheffing € 

7.250.000  bedragen 

LDA 18 Realisatie investeringen. De begroting 

bevat een stelpost van € 1,5 miljoen 

wegens onderuitputting van 

kapitaallasten. Welk realisatiepercentage 

van de voorgenomen investeringen gaat 

het college feitelijk van uit in 2027, 2028 

en 2029? En hoe verhoudt zich dat tot de 

daadwerkelijke realisatie in de afgelopen 

vier jaar? 

Dit hangt af van het type investering, maar 

voor investeringsplafonds geldt in beginsel 

dat het uitgangspunt is dat 2/3 wordt 

begroot van hetgeen op basis van 

onderliggende plannen nodig lijkt. Dit ligt in 

lijn met (een gemiddelde) uit voorgaande 

jaren.  
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D66 1 De OZB stijgt met 2,7% wegens inflatie, 

met 4,25% om de korting van het Rijk op te 

vangen en met 5% extra vanuit de coalitie. 

Dat telt op tot bijna 12%. Maar in de 

rekenvoorbeelden zien we dat bij 

woningen de stijging ruim 8% is en bij de 

niet-woningen bijna 12%. Waardoor wordt 

het verschil tussen beide categorieën 

veroorzaakt? 

In de begroting staat op pagina 2: Deze 5% 

opbrengstverhoging is verdeeld over 

woningen en niet- woningen en leidt tot 

een voorgestelde tariefsverhoging van een 

extra 2,35% voor de woningen en 7,09 % 

voor de niet-woningen. Deze verdeling 

betreft een politieke afweging. Dit is in lijn 

met het besluit bij de 

begrotingsbehandeling van 2026 waar er 

onderscheid moest zijn tussen de woningen 

en niet-woningen voor wat betreft de % 

stijging. 

D66 2 De beschikbare capaciteit (aanbod) op 

bedrijventerreinen wordt genoemd in de 

begroting. Is er ook een recent inzicht in de 

behoefte (vraag) aan bedrijventerreinen in 

Hollands Kroon, zodat we weten wat de 

omvang van het overschot of tekort is? 

Inzicht in deze behoefte is opgenomen in de 

behoefteraming NHN provincie NH d.d. 13-

02-2026 

D66 3 Voor het verduurzamen en vergroenen van 

bedrijventerreinen wordt €150.000 

besteed aan begeleiding. Waaruit bestaat 

deze begeleiding? Welke activiteiten 

betreft dit en wie levert de begeleiding? 

Deze zin staat ongelukkig geschreven. Het 

betreft hier middelen die vanuit CDOKE 

(Duurzaamheid) beschikbaar worden 

gesteld en gelden voor het grootste deel als 

dekking voor de lasten van onze interne 

projectleider op dit project. 

D66 4 Wordt er bij de opbouw van toeristische 

infrastructuur ook aandacht besteed aan 

oplaadpunten voor de fiets? 

Ja, dit is onder de aandacht. 

D66 5 Bij besluitpunt 8 over het 

Transformatiefonds, geeft de raad (indien 

akkoord) mandaat aan het college, om de 

€10 miljoen naar eigen inzicht te besteden. 

Worden deze bestedingen (denk 

bijvoorbeeld aan aankoop van een pand, 

bijkomende kosten voor sloop, nieuw- en 

De uitgangspunten rondom dit fonds gaan 

vorm krijgen bij de Lentenota en worden 

aan de Raad aangeboden. Het college zal 

hierin een besluitvormende rol in hebben. 
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verbouw en dergelijke) wel via een besluit 

vastgesteld in het college, of kan dit veelal 

ambtelijk worden afgehandeld? 

D66 6 Kunnen we een toelichting krijgen op de 

tabel gewaarborgde leningen (zie hierna)? 

Begrijpen we het goed dat we eind 2027 

nog voor ruim €100 miljoen het risico 

lopen dat bij betalingsproblemen bij de 

leners, de schuldeiser bij de gemeente 

aanklopt? 

Het risico bestaat, maar is zeer klein. Er is 

een achtervang constructie gekoppeld, 

waarbij de gemeente de laatste plek is waar 

eventuele risico's landen. Voor de 

woningbouwcorporaties geldt bijvoorbeeld 

de Waarborgfonds Sociale Woningbouw, 

welke in beginsel de risico's opvangt.  

D66 7 En welke leningen vallen onder de post 

Diversen van ruim €20,7 miljoen? 

Dit is met name Stichting Woonzorggroep 

Samen (2,6mln) en Onroerend goed en 

beheer Sportaccommodaties 

Wieringermeer BV (16mln). 

 


